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Tiedolla johtaminen 
Tieto

• Kohteet ja perustiedot
o Basis, kiinteistötietojärjestelmä, kohdekortit, 

excel jne.

• Kohteiden tunnusluvut
o pinta-ala, kulutustiedot jne. sekä näistä 

laskettavat tunnusluvut

• Kustannukset
o käyttökustannukset ja tunnusluvut
o Korjauskustannukset ja korjausvelka

• Kohteen kunto
o kuntoarviot ja PTS
o korjaushistoria ja tulevat peruskorjaustarpeet

• Kohteiden kulttuuriperintöarvot

• Tieto toimintaympäristöstä
• Jäsenennuste, talousennuste, kaupunkikehitys
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Jäsenennuste 
FCG:n raportti 31.5.2022

56.3.2024

Tampere  (1000 eur) 2006 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 206 368 213 217 225 118 228 274 231 853 235 239 238 140 241 391 244 315 247 918 250 958 253 843 256 586 259 191 261 677 264 062 266 346 268 502
  Muutos-% 1,40 % 1,57 % 1,46 % 1,23 % 1,37 % 1,21 % 1,47 % 1,23 % 1,15 % 1,08 % 1,02 % 0,96 % 0,91 % 0,86 % 0,81 %
Jäsenmäärä 155 990 149 989 145 869 145 907 146 600 146 572 146 067 145 989 145 357 145 308 144 871 144 291 143 581 142 747 141 802 140 759 139 621 138 377
  Muutos kpl 38 693 -28 -505 -78 -632 -49 -438 -579 -710 -834 -945 -1 043 -1 138 -1 244
  Muutos % 0,03 % 0,47 % -0,02 % -0,34 % -0,05 % -0,43 % -0,03 % -0,30 % -0,40 % -0,49 % -0,58 % -0,66 % -0,74 % -0,81 % -0,89 %
  Suhde jäsenmäärä / asukasluku % 75,6 % 70,3 % 64,8 % 63,9 % 63,2 % 62,3 % 61,3 % 60,5 % 59,5 % 58,6 % 57,7 % 56,8 % 56,0 % 55,1 % 54,2 % 53,3 % 52,4 % 51,5 %
Veroa maksavat 105 070 104 415 103 913 104 053 103 567 103 079 102 666 102 605 102 294 101 884 101 389 100 809 100 154 99 426 98 630 97 758
  Muutos kpl 0 103 913 140 -486 -488 -413 -60 -312 -410 -494 -581 -655 -728 -797 -872
  Muutos % 0,00 % 99,52 % 0,13 % -0,47 % -0,47 % -0,40 % -0,06 % -0,30 % -0,40 % -0,49 % -0,57 % -0,65 % -0,73 % -0,80 % -0,88 %
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Tampere  (1000 eur) 2006 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 206 368 213 217 225 118 228 274 231 853 235 239 238 140 241 391 244 315 247 918 250 958 253 843 256 586 259 191 261 677 264 062 266 346 268 502
  Muutos-% 1,40 % 1,57 % 1,46 % 1,23 % 1,37 % 1,21 % 1,47 % 1,23 % 1,15 % 1,08 % 1,02 % 0,96 % 0,91 % 0,86 % 0,81 %
Jäsenmäärä 155 990 149 989 145 869 145 907 146 600 146 572 146 067 145 989 145 357 145 113 144 475 143 691 142 772 141 725 140 564 139 301 137 941 136 471
  Muutos kpl 38 693 -28 -505 -78 -632 -244 -638 -784 -919 -1 047 -1 161 -1 262 -1 361 -1 470
  Muutos % 0,03 % 0,47 % -0,02 % -0,34 % -0,05 % -0,43 % -0,17 % -0,44 % -0,54 % -0,64 % -0,73 % -0,82 % -0,90 % -0,98 % -1,07 %
  Suhde jäsenmäärä / asukasluku % 75,6 % 70,3 % 64,8 % 63,9 % 63,2 % 62,3 % 61,3 % 60,5 % 59,5 % 58,5 % 57,6 % 56,6 % 55,6 % 54,7 % 53,7 % 52,8 % 51,8 % 50,8 %
Veroa maksavat 105 070 104 415 103 913 104 053 103 567 103 079 102 666 102 467 102 014 101 459 100 818 100 087 99 279 98 396 97 443 96 412
  Muutos kpl 0 103 913 140 -486 -488 -413 -198 -453 -555 -642 -731 -807 -883 -954 -1 031
  Muutos % 0,00 % 99,52 % 0,13 % -0,47 % -0,47 % -0,40 % -0,19 % -0,44 % -0,54 % -0,63 % -0,73 % -0,81 % -0,89 % -0,97 % -1,06 %

5:n 
vuoden 
trendi

10:n vuoden 
trendi



Korjausvelka
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Tiedolla johtaminen 
Johtaminen

”Suunnitelmien laatiminen, 
päätöksenteko ja 
toimenpiteiden toteuttaminen 
laadittujen suunnitelmien 
pohjalta”

• riittävän pitkäjänteinen 
suunnitelmallisuus

• tehtävien toimenpiteiden 
perusteleminen
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• mahdollistaa kokonaiskuvan 
ymmärtämisen

• päättäjät
• viranhaltijat

• luo raamit pitkän tähtäimen 
suunnitelmallisuudelle ja 
tuleville päätöksille

• antaa pohjan yhteiselle sitoutumiselle 
myös vaalikausien yli 
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Kiinteistöstrategia tiedolla johtamisen tukena



• sisältää periaatteet ja linjaukset 
kiinteistöihin liittyvästä toiminnasta

• salkutus
• korjausvelka
• kuinka suuri osuus 

resursseista halutaan ohjata 
kiinteistöihin jne.

• osapuolten sitouttaminen yhteiseen 
pitkän ajan suunnitelmaan (käyttäjät, 
johtajat ja päättäjät) 
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Kiinteistöstrategia tiedolla johtamisen tukena



Salkutus

116.3.2024



Tilojen sopeuttaminen 2016 - 2040
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Luottamushenkilön rooli kiinteistöasioissa

• Luottamushenkilö on päätöksentekijä
- päätöksentekijän vastuu päätöksistä
- myös vaikeista asioista päättämättömyys 

on päätös

• Luottamushenkilön tarve ja oikeus saada tietoa 
päätöksenteon tueksi

• Kiinteistöt muodostavat taloudellisesti erittäin 
merkittävän kokonaisuuden. Siksi tarvitaan

- tietoa
- kokonaiskuvan ymmärrystä 

sirpaleisuuden ja osaoptimoinnin sijaan
- pitkäjänteistä suunnitelmallisuutta
- jatkuvuutta ja vaikuttamisen 

mahdollisuutta
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Seurakunnan luottamushenkilöiden 
teemamateriaalit 2023–2026

Kirkkopalvelut ry / 
STEP-opintokeskus 2024

Heikki Päätalo, kiinteistöjohtaja
Tampereen ev.lut. seurakunnat
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