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Mita luottamushenkilon tulee
ymmartaa taloudesta, mika on minimi?

* talousarvion ja tilinpaatoksen rakenne

* tilinpaatoslaskelmat

* kirkollisvero

* rahavarat

* velat

* henkildsto (suhteessa esim. rovastikunta)

* rakennukset (suhteessa esim. saman suuruiset)
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Talousarvion ja tilinpaatoksen rakenne

KAYTTOTALOUSOSA

e Maararahat
e Tuloarviot

TU LOSLASKELMAOSA

Toimintakate
* Verotulot
* Valtionrahoitus
e KKR- ja KER-maksut

ﬂ °

RAHOITUSOSA

* Vuosikate

INVESTOINTIOSA

Investoinnit <«
* Lainan nostot
* Lainan lyhennykset

e Maéararahat
* Rahoitusosuudet

+ Toimintakate + Rahoitus * KOM-kaupat
* Vuosikate Rahavarojen muutos (= kiinteistdjen myynnit)
* Poistot
* Tulos
e Tilinpaatossiirrot
e Jaamat
Toiminnan ohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnan ohjaus
X ') 2
\\ I R4
Tilinpaatos Tilikauden jaama?y Poistot Lainat 1 ’/ Aktivoinnit
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TASE

VARAT -

VELAT
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Mita luottamushenkilon pitaa
minimissaan ymmartaa taloudesta?

Laskelmat Rahoituslaskelma
Tuloslaskelma * investoinnit

* toimintatuotot * lainojen muutokset
* toimintakulut * rahavarojen muutos
* toimintakate

* rahoitusosan rivit Tase

* vuosikate ja poisto * varat

* tilikauden jadma * velat
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Millaisten haasteiden ja mahdollisuuksien
edessa seurakunnat tailla hetkella ovat?

Jasenmaaran kehitys (= haaste)
» ovatko jasenet kiinnostuneita seurakunnasta? (= mahdollisuus)

Jasenrakenteen polarisaatio
* lapset, nuoret, aikuiset, elakelaiset
* on seka haaste etta mahdollisuus toimia.

Kirkollisveron kehitys
* jdseniston ansiotulojen kehitys.
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Miten kertoa vaikeista kysymyksista,
ennen kuin paatoksenteko on kasilla?

Valmenna valtuutettuja
e opeta kokoustekniikkaa

e tee selvaksi, mika on valtuutettujen ja neuvoston
jasenen rooli — varsinkin suhteessa valmistelijoihin
ja tyontekijoihin

e kerro etukateen, mita asioita on tulossa
e jatkuvan tilannetietoisuuden varmistaminen

e iltakoulut, seminaarit — erittain suositeltavia.
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Miten luottamushenkilo tuntee
tulleensa kuulluksi?

Erityisen tarkea on hyva kirkkovaltuuston puheenjohtaja!
* Kokousten oltava hyvin johdettuja

* Keskustelun oltava avointa ja sellaista, etta arkakin uskaltaa kayttaa
puheenvuoron.

* Vastaa luottamushenkildiden esittamiin kaikkiin kysymyksiin,
hankaliin, yksinkertaisiin ja sieda saman asian jatkamista sopivaan
pisteeseen saakka.
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Miten rakennetaan hedelmallinen vuorovaikutus
hallinnon ja talouden asioissa?

Valtuutettu on paattaja — ei (operatiivinen) toimija
* valtuutettujen ja viranhaltijoiden on molempien ymmarrettava, mita
tarkoittaa ja pidettava roolinsa.

Pida erillaan strateginen ja operatiivinen johtaminen:

Valtuusto johtaa strategisesti
® suuntaviivat ja linjapaatokset
* talousarvio
* valtuutettu ei saa johtaa eika osallistua kaytannon seurakuntatyota.

Viranhaltijat ja tyontekijat johtavat operatiivisesti
®* paatdsten taytantéonpano kaytannossa
@ STEP

* on hyvaksyttava tehdyt paatokset.
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