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Seurakunnan luottamushenkiloiden perehdytysmateriaalit 2023-2026 27.1.2023

Yksi ruumis tarvitsee myos sinut

Minua on pitkaan innostanut Korinttilaiskirjeen kohta, jossa seurakuntaa kuvataan Kris-
tuksen ruumiiksi ja seurakuntalaisia sen erilaisiksi jaseniksi (1.Kor 12:12 ” Kristus on niin
kuin ihmisruumis, joka on yksi kokonaisuus mutta jossa on monta jasenta; vaikka jase-
nia on monta, ne kaikki yhdessa muodostavat yhden ruumiin.) Kielikuva innostaa minua
erityisesti seurakunnan johtajana. Ja samalla naen ja tiedostan, etta olemme Raamatun
ohjeesta ja ihannetilasta kovin kaukana.

Seurakunnissa ja kirkossa pitaisi kokemukseni mukaan olla enemman moninaisuuden
sietokykya, rohkeutta ja nakya erilaisuuden hyodyntamiseen Jumalan valtakunnan
tyossa. Erilaisuuden ja erilaisten armolahjojen kaytto ei ole keneltakaan pois, vaan ne
hyvaksymalla ja niita tukemalla Jumalan luo voitaisiin kutsua useampi ihminen. Yksi,
pyha ja yhteinen voi syntya vain erilaisuutta kunnioittaen.

Olen tyourani aikana toiminut johtajana yksityisella sektorilla ja jarjestoissa seka esi-
henkilona oppilaitoksessa. Kuntakentan johtamista olen seurannut kaupungin luotta-
mushenkilona. Kirkollisesta johtamisesta minulla on tyovuosissa mitattuna itse asiassa
vahiten kokemusta.

Eri toimialoja havainnoidessa olen huomannut, etta yhteison johtamisen ja siina vaikut-
tamisen lahtokohtiin ja kaytantoihin vaikuttaa se, onko kyseessa julkishallinnon, yksityi-
sen sektorin vai niin sanotun kolmannen sektorin (jarjesto, saatio tmv.) toimija. Kirkko
on historiallista syista hahmottanut itsensa osaksi julkishallintoa, ja usein luottamus-
henkiloiden rooli rakentuu tata kautta. Kirkon johtamisesta puhuttaessa tai luottamus-
henkilon roolia pohtiessa painottuvat julkisen hallinnon logiikka ja juridiikka.

Seurakunnissa meneekin suhteettoman paljon aikaa hallinnollisten toimenpiteiden oi-
keaan ja asialliseen hoitamiseen. Ajattelen, etta niin kauan, kun verotusoikeus maaritte-
lee meidat osaksi julkisoikeusyhteisoa, on toki tarkeaa, etta hallinto on hoidettu erin-
omaisesti, avoimesti ja uusin lainsaadanto hyvin tuntien. Tassa luottamushenkilon tar-
kein tehtava olisi kuitenkin tukea toimivaa johtoa ja mahdollistaa hyva hallinto. Sen si-
jaan toivoisin, ettei luottamushenkilon tehtava typisty julkisoikeudellisen yhteison vel-
voitteiden hoitamiseen. Kirkon johtaminen on paljon enemman kuin virkamiesmaista
asioiden hoitamista. Itse toimintalogiikan pitaisi l0ytya muualta. Itse kaantaisin silloin
katseen jarjestoihin.
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Jarjestojohtamisen osaajat maarittavat kolme jarjestollisen organisaatiojohtamisen kes-
keista piirretta:

e yhteison aatteellisen tarkoituksen tuominen keskioon, nk. arvojohtaminen

e jaseniston tahdon nakyminen toiminnan lahtokohtana ja johtaminen jasenistosta
kasin

e ulkosuhteiden hoitaminen ja verkostoitumisen painottuminen seka vahva edunval-
vonta- ja vaikuttamistehtava osana johtamistehtavaa.

Naissa kaikissa kolmessa jarjestojohtamisen olennaisessa kohdassa naen vahvan yhtey-
den seurakunnan johtamiseen ja luottamushenkiloiden toivottavaan rooliin seurakun-
nassa. Naissa tehtavissa luottamushenkiloiden oma toimivalta strategisena linjaajana
seka toisaalta operatiivisen johdon kirittaminen ovat ensiarvoisen tarkeita.

Mina toivon, etta sing, juuri itsenasi ja omien kokemustesi kautta, loydat paikkasi kirkon
rakentajana. Alun Korinttilaiskirjeen kohdan kautta uskon, etta juuri Sinulla on annetta-
vaa yhteison aatteellisen tarkoituksen loytamisessa, jaseniston tahdon nakemisessa tai
seurakuntasi verkostoitumisen kehittamisessa. Sinulla on naihin annettavana elaman-
historiasi ja elamanpiirisi. Kukaan muu ei tunne samoja ihmisia tai ole elanyt samaa us-
konpolkua kuin sina. Olet siis paras asiantuntija sille, mita sinun tuttusi ajattelevat kir-
kosta tai Jumalasta. Taman lisaksi sinulla on kaikki osaaminen ja verkostot, jota olet
harrastaessa, opiskellessa ja tyoskennellessa kerryttanyt. Naissa et tarvitse perehty-
mista, vaan olet valmis itsenasi. Toivon, etta olet valmis katosmaan yhdessa sisalta ulos,
hallinnosta kohden vaikuttamista.

Kirkon luottamushenkilolla on yksi tarkea ja erityinen tehtava. Se on rukous. Toivon,
etta osana luottamustehtavaasi rukoilet seurakuntasi, sen jasenten ja tyontekijoiden
puolesta ahkerasti. Ja luotat siihen, etta erilaisina ja erilaisin tehtavin olemme yksi, -
pyha ja yhteinen, Kristuksen ruumis.

Ritkka Reina

tyostadn innostunut, erilainen ja tavallinen, Rirkkoherra Helsingin Kalliosta
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