Kehita johtajuuttasi jarjestotoiminnan ytimessa

Johtamisen ja yritysjohtamisen koulutuskokonaisuus
vhdistystoiminnan johtamistyossa
13.1.—912.2026 STEP-koulutus, Jarvenpaantie 640, 04400 Jarvenpaa

Koulutus tarjoaa yhdistysten johtajille ja vastuuhenkiloille mahdollisuuden vahvistaa osaamistaan
jarjesto- ja yhdistystoiminnan nakokulmasta. Kokonaisuudessa syvennytaan strategiseen johtami-
seen, talouden ja hallinnon hallintaan, vapaaehtoisten ja henkiloston johtamiseen seka verkostojen
rakentamiseen ja toiminnan kehittamiseen. Koulutuksen aikana kootaan oma johtajuuden tyokalu-
pakki, joka tukee seka arjen paatoksentekoa etta yhdistyksen pitkan aikavalin vaikuttavuutta.

Koulutuksen kuvaus

Koulutuksen painopisteet ovat yhdistystoiminnas-

sa:
Strateginen johtaminen: yhdistyksen toiminnan
suuntaaminen tavoitteiden ja arvojen pohjalta.
Talouden ja hallinnon johtaminen: yhdistyksen
talous, hallinto ja lainsaadantoon liittyvat vaati-
mukset.
Henkiloston ja vapaaehtoisten johtaminen:
henkilostoresurssien seka vapaaehtoisten moti-
vointi, sitouttaminen ja ohjaaminen.
Verkostot ja sidosryhmat: yhteistyon rakenta-
minen ja yllapitaminen yhdistyksen toiminnan
vahvistamiseksi.
Toiminnan kehittaminen ja vaikuttavuus: toi-
minnan arviointi, kehittaminen ja yhteiskunnal-
lisen vaikuttavuuden lisaaminen.

Koulutuskokonaisuudessa keskitytaan oman johta-
juuden tyokalupakin kokoamiseen.

Opiskelussa yhdistyvat verkko-opinnot, itsenai-
nen tyoskentely, ja ldahiopetusjaksot (nelja paivaa).
Lahiopetuspaivat jarjestetaan kampuksellamme
Jarvenpaassa.

Koulutuksen aikana hankkimasi osaaminen voi-
daan henkilokohtaistamisen yhteydessa tunnustaa
osaksi Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkintoa, jos hakeudut STEP-ammattiopis-
toon osoittamaan osaamisesi naytoissa.

Kustannukset

Koulutuksen osallistumismaksu on 115 euroa. Lahi-
paivien aikana on mahdollisuus majoittua kampuk-
sella edullisesti.

Ilmoittautuminen

[lmoittaudu viimeistaan 14.12.2025 sahkoisella lo-
makkeella osoitteessa step.fi/yhdistys-johtaminen

Lisatietoja koulutuksesta
Tuulikki Harju-Hytonen, opettaja
tuulikki.harju-hytonen@step.fi

p. 040 529 6615

Jaana Vaisanen, asiakkuuspaallikko

jaana.vaisanen@step.fi
p. 040 824 1729

Lisatietoja majoittumisesta
Leena Seppala, koulutuskoordinaattori
leena.seppala@step.fi

p. 044 358 9038

KAMPUKSET: JARVENPAA | LAPUA | PIEKSAMAKI | RUOKOLAHTI | UUSIKAARLEPYY
TOIMIPAIKAT: HELSINKI | KOKKOLA | KUOPIO | LAPPEENRANTA | PORI | SEINAJOKI
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Aikataulu ja sisallot

13.-14.1.2026 ldhiopetus

13.1.2026

141.2026

Johtamisprofiili (Oman johtajuuden tyokalupakin tydstaminen alkaa)
opettaja Tuulikki Harju Hytonen

Tyonantajana toimiminen ja strateginen johtaminen

4H:n kouluttajat ja Tuulikki Harju-Hytonen

4.2.- 17.11.2026 verkko-opetus 3-4 tuntia pdivassa

4.2.2026

10.3.2026

26.3.2026

14.4.2026

5.5.2026

8.9.2026

22.9.2026

21.10.2026

29.10.2026
10.11.2026

1711.2026

TyoOlainsaadanto, rekrytointi, tyosuhdeasiat ja kaytannot a arjen suunnittelu,
raamit, tyonantajan velvollisuudet ja tyontekijan velvollisuudet ja oikeudet

4H:n kouluttaja

Vuorovaikutus - vaikutusvuoro, esihenkilo vuorovaikuttajana

Tuulikki Harju-Hytonen

Projektin johtaminen. Kehittamisaihiot, suunnitelmasta toteutukseen, entas sitten?,
Tuulikki Harju-Hytonen

Toimintaymparistoanalyysi: Toimintaymparisto, toimintakulttuuri ja muutokset
Tuulikki Harju-Hytonen

Perehdyttaminen: Perehdytyskaytannot, perehdytysprosessi

Tuulikki Harju-Hytonen

Toimintasuunnitelma, taloudelliset tavoitteet ja kustannuslaskenta

4H:n kouluttaja

Kumppanuudet ja verkostot

4H ja eritasoinen varainhankinta: Kumppanuus ja verkostokartta ja kumppanuuden hoitomalli
4H:n kouluttaja

Projektityo: Itsenaista tyota ja ohjausta

Itsensa johtaminen, Tuulikki Harju-Hytonen

Ratkaisukeskeisyys esihenkilotyossa.

Oivalluttavat kysymykset, vahvuudet ja voimavarat, psykologinen turvallisuus jne.
Tuulikki Harju-Hytonen

Projektityo. Itsenaista tyota ja ohjausta

8.-9.12.2026 lahiopetus

8.12.2026
9.12.2026

Projektiesittelyt, Tuulikki Harju-Hytonen
Tulevaisuusmuotoilu (1/2 paivaa)

Pitkan aikavalin toiminnan suunnittelu alueittain
Strategiatyo

Tulevaisuusmuotoilu, sen keskeiset menetelmat ja tyokalut
Tuulikki Harju-Hytonen ja 4H:n kouluttajat



